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1. Om redegjørelse 
 
Denne redegjørelsen er utarbeidet av Mellom AS i samsvar med åpenhetsloven. 
Formålet med redegjørelsen er å gi innsyn i hvordan virksomheten arbeider med å 
identifisere, forebygge, begrense og følge opp faktiske og mulige negative 
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
i egen virksomhet, i leverandørkjeden og hos forretningspartnere. 
 
Mellom AS er et heleid datterselskap i NEAS-konsernet og har hovedkontor i 
Kristiansund, med flere lokasjoner i Nordmøre. Selskapet eier og driver regional- og 
distribusjonsnett for energi, samt virksomhet som står i sammenheng med dette. 
Virksomheten legger vekt på kvalitet, helse, miljø og sikkerhet (HMS) og ansvarlig 
drift. Implementeringen av kravene i åpenhetsloven for selskapene i NEAS-konsernet 
skjer gjennom samkjøring og samarbeid mellom selskapene, og 
aktsomhetsvurderingene i Mellom AS er gjennomført etter samme metodikk og 
prosess som i NEAS AS. 
 
I rapporteringsperioden ble 28 leverandører prioritert for aktsomhetsvurderinger. 
Mellom AS benytter ProTenCon AS som støtte i arbeidet med løpende 
risikovurderinger av prioriterte leverandører. Gjennom ProTenCon AS mottar 
virksomheten varsler og risikoinformasjon som kan gi grunnlag for nærmere 
vurdering og oppfølging. Én leverandør ble i rapporteringsperioden flagget i 
systemet for nærmere vurdering på bakgrunn av økonomiske forhold. Mellom AS 
arbeider aktivt med å kartlegge og vurdere potensielle risikofaktorer i verdikjeden, 
med mål om å iverksette nødvendige tiltak der dette anses nødvendig. 
 
Aktsomhetsarbeidet er en viktig del av Mellom AS sitt ansvarlige virksomhetsarbeid. 
Gjennom systematiske vurderinger søker virksomheten å sikre at både egne 
aktiviteter og leverandørenes praksis er i samsvar med grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Dette omfatter blant annet 
vurderinger knyttet til arbeidsmiljø, lønnsforhold, arbeidstid, organisasjonsfrihet og 
andre forhold som kan påvirke arbeidstakernes rettigheter i virksomhetens 
verdikjede. 
 
Redegjørelsen bygger på virksomhetens aktsomhetsvurderinger for perioden 
01.01.2025–31.12.2025. 
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2.  Om virksomhet 
 
2.1 Organisering 
 
Mellom AS er et heleid datterselskap i NEAS-konsernet. Selskapet har hovedkontor i 
Kristiansund og flere lokasjoner i Nordmøre. 

Ved utgangen av rapporteringsåret hadde Mellom AS 68 ansatte. Av disse var 13,2 
% kvinner. 

 

2.2 Konsernstruktur og virksomhetsområder 
 
Mellom AS er en del av NEAS-konsernet og er heleid av NEAS AS. 
 
Eierne av NEAS-konsernet er Kristiansund kommune, Kommunal 
Landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap (KLP), Averøy kommune, Smøla 
kommune, Tingvoll kommune og Aure kommune. 
 
NEAS-konsernet består av flere selskaper med ulike virksomhetsområder. Mellom AS 
er ett av selskapene i konsernet. 

 
2.3 Driftsområde 
 
Mellom AS eier og driver regional- og distribusjonsnett for energi, samt virksomhet 
som står i sammenheng med dette. 

Virksomheten er knyttet til samfunnskritisk infrastruktur og omfatter drift, 
vedlikehold og utvikling av nettvirksomhet i selskapets geografiske virkeområde. 

 
2.4 Forankring av arbeidet med åpenhetsloven 
 
Arbeidet med åpenhetsloven er forankret i selskapets ledelse og styre, og inngår 
som en del av virksomhetens arbeid med ansvarlig forretningspraksis, 
leverandøroppfølging og risikostyring. 

Mellom AS bygger sitt arbeid på konsernets overordnede rammer, interne 
retningslinjer og styringssystemer, tilpasset selskapets virksomhet og risikobilde. 
Arbeidet skjer som del av NEAS-konsernets samordnede arbeid med 
aktsomhetsvurderinger. 
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2.5 Organisasjonskart 
 
Figuren nedenfor viser konsernstrukturen i NEAS-konsernet per 31.12.2025, med 
NEAS AS som morselskap og tilhørende selskaper i konsernet. 

 

3.  Retningslinjer og styringssystemer 
 
Mellom AS omfattes av konsernets felles retningslinjer og styringssystemer for 
ansvarlig næringsliv, etikk og leverandøroppfølging. Arbeidet med åpenhetsloven er 
integrert i eksisterende rutiner for risikovurdering, leverandøroppfølging og intern 
styring. 
 
Selskapet har interne rutiner og et kontrollsystem som skal bidra til at etiske 
retningslinjer blir fulgt i virksomhetens prosesser. Tilsvarende forventninger stilles til 
leverandører og deres underleverandører. Disse kravene inngår i virksomhetens 
innkjøpsavtaler og kontrakter og skal bidra til en systematisk prosess for å 
identifisere og håndtere risiko i leverandørkjeden. 
 
Konsernets felles føringer danner grunnlaget for arbeidet med å identifisere, 
forebygge, begrense og følge opp mulig negativ påvirkning på grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 
 

4.  Ansvar og forankring 
 
Arbeidet med åpenhetsloven er forankret i styret og daglig ledelse i Mellom AS. 
Styret og daglig ledelse har ansvar for selskapets etterlevelse av loven og for 
redegjørelsen som publiseres. 

Det operative arbeidet med aktsomhetsvurderinger utføres som del av NEAS-
konsernets samordnede arbeid, og ligger i praksis til NEAS AS som morselskap. 

Neas AS        

Mellom AS Neas Energi 
Telekom AS

Neas Elektro 
AS Neas X AS

Neas IT AS

Industriveien
1 KSU AS
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Konsernfunksjonene i NEAS AS bistår i gjennomføring, koordinering og 
videreutvikling av metodikk, rutiner og oppfølging. 

Denne organiseringen skal bidra til en helhetlig og konsistent tilnærming på tvers av 
selskapene i konsernet. 
 

5.  Aktsomhetsvurderinger, metode og gjennomføring 
 
Mellom AS gjennomfører aktsomhetsvurderinger i tråd med konsernets etablerte 
metodikk og på samme måte som NEAS AS. 
 
Arbeidet er risikobasert og omfatter vurderinger av egen virksomhet, 
leverandørkjeden og forretningsforbindelser. Vurderingene bygger blant annet på 
type virksomhet og driftsområde, type varer og tjenester som kjøpes inn, bruk av 
leverandører og underleverandører, samt bransje- og leverandørspesifikk risiko. 
 
I rapporteringsperioden ble 28 leverandører prioritert for aktsomhetsvurderinger 
basert på en vurdering av blant annet leveranseomfang, relevans og risikobilde. 
Prioriteringen tar utgangspunkt i leverandører med størst omsetning og 
leverandører i bransjer eller sammenhenger der risikoen vurderes som høyere. De 
prioriterte leverandørene er lokalisert i Norge, noe som isolert sett tilsier lavere 
geografisk risiko, men dette utelukker ikke risiko knyttet til arbeidsforhold, bruk av 
underleverandører eller innkjøp av materialer og utstyr. 
 
Mellom AS benytter ProTenCon AS for kontinuerlig vurdering og overvåking av risiko 
knyttet til prioriterte leverandører. Gjennom dette verktøyet får virksomheten 
tilgang til risikoinformasjon og varsler om forhold som kan kreve nærmere vurdering, 
herunder forhold knyttet til arbeidsrettigheter, regelverksetterlevelse, økonomi og 
omdømmerisiko. I rapporteringsperioden ble én leverandør flagget i systemet for 
nærmere vurdering på bakgrunn av økonomiske forhold. 
 
Metoden omfatter blant annet informasjonsinnhenting, dokumentgjennomgang, 
dialog og oppfølging ved behov. For prioriterte leverandører innhentes og vurderes 
relevant dokumentasjon, og leverandører kan ved behov bli bedt om å redegjøre 
nærmere for egne rutiner og forhold hos underleverandører. 
 
Formålet med vurderingene er å identifisere, forebygge, begrense og følge opp risiko 
for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold. 
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6. Faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko 
 
6.1 Vesentlig risiko 
 
Mellom AS har et leverandørbilde knyttet til nettvirksomhet og tilhørende drift, 
herunder teknisk materiell, entreprenørtjenester, vedlikehold, innleide tjenester og 
øvrige støttefunksjoner. 

På bakgrunn av virksomhetens art vurderes de mest relevante risikoområdene å 
være knyttet til leverandørkjeden og bruk av eksterne leverandører og 
underleverandører. Dette kan blant annet omfatte risiko knyttet til lønns- og 
arbeidsvilkår, helse, miljø og sikkerhet, bruk av innleid arbeidskraft og manglende 
innsyn og sporbarhet lenger bak i leverandørkjeden. 

Virksomheten er også oppmerksom på risiko knyttet til innkjøp av materialer og 
utstyr, samt forhold hos underleverandører i deler av verdikjeden der sporbarheten 
kan være mer begrenset. 

I rapporteringsperioden ble én leverandør flagget i systemet for nærmere vurdering. 
Flaggingen var knyttet til økonomiske forhold, og ikke til identifiserte forhold som 
gjelder grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. 
Forholdet er derfor tatt inn i den samlede vurderingen av leverandørrisiko. 
 

6.2 Faktiske negative konsekvenser og avdekkede forhold 
 
Gjennom aktsomhetsvurderingene har Mellom AS arbeidet med å kartlegge og 
vurdere potensielle risikofaktorer i verdikjeden. Som del av dette arbeidet benyttes 
ProTenCon AS til løpende overvåking og risikovurdering av prioriterte leverandører. 

I rapporteringsperioden ble det identifisert enkelte forhold og indikasjoner i 
leverandørkjeden som ga grunnlag for nærmere oppfølging, blant annet knyttet til 
HMS-forhold og etterlevelse av lønns- og arbeidstidsbestemmelser. Forholdene ble 
tatt opp med de aktuelle leverandørene med sikte på videre vurdering og 
oppfølging. 

I rapporteringsperioden ble også én leverandør flagget i systemet for nærmere 
vurdering på bakgrunn av økonomiske forhold. Dette forholdet er tatt inn i den 
samlede vurderingen av leverandørrisiko. 

Det er ikke dokumentert faktiske negative konsekvenser eller konkrete brudd 
knyttet til grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i 
rapporteringsperioden. Arbeidet med oppfølging og nærmere kartlegging 
videreføres der dette anses nødvendig. 
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6.3 Intern risiko 
 
Mellom AS vurderer også risiko knyttet til egen virksomhet, herunder forhold som 
arbeidsmiljø, sikkerhet og anstendige arbeidsforhold for egne ansatte. 

Intern risiko håndteres gjennom virksomhetens ordinære rutiner og systemer for 
oppfølging av arbeidsmiljø, HMS og personalforhold. Det er i rapporteringsperioden 
ikke rapportert om forhold i egen virksomhet som gjelder faktiske negative 
konsekvenser eller vesentlig risiko knyttet til grunnleggende menneskerettigheter 
eller anstendige arbeidsforhold. 
 

7. Tiltak for å redusere risiko og resultater av arbeidet 
 

Mellom AS følger opp relevante risikoområder gjennom konsernets felles arbeid med 
ansvarlig leverandøroppfølging og aktsomhetsvurderinger. Dette innebærer blant 
annet bruk av etiske retningslinjer og leverandørkrav, risikobaserte vurderinger i 
innkjøps- og oppfølgingsarbeidet, dialog med leverandører ved behov for ytterligere 
avklaringer og løpende forbedring av interne rutiner og dokumentasjon. 

Ved avdekking av risiko eller forhold som krever oppfølging, vurderes og iverksettes 
nødvendige tiltak i samarbeid med leverandørene. Slike tiltak kan omfatte 
oppdaterte eller utvidede etiske retningslinjer, krav om ytterligere dokumentasjon, 
jevnlig rapportering, tredjepartsrevisjon, oppfølgingsmøter og, ved alvorlige forhold, 
justering eller terminering av avtaler. 

ProTenCon AS benyttes som støtte i den løpende overvåkingen av leverandørkjeden 
og bidrar til en mer systematisk oppfølging av risikoforhold over tid. Historikk 
knyttet til vurderinger og oppfølging loggføres som del av virksomhetens 
forbedringsarbeid. 

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger har bidratt til økt bevissthet, bedre 
systematikk og et styrket grunnlag for videre forbedringsarbeid i virksomheten. 
 

8. Informasjonskrav og kontaktpunkt 
 
Virksomheten har rutiner for å motta og besvare informasjonskrav etter 
åpenhetsloven. 

Henvendelser knyttet til Mellom AS sitt arbeid med åpenhetsloven og 
menneskerettigheter kan rettes til post@neas.no. 

Virksomheten besvarer normalt henvendelser innen tre uker. Dersom en 
henvendelse krever innhenting og gjennomgang av mer omfattende dokumentasjon, 
kan behandlingstiden bli lengre. 
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Mellom AS forplikter seg til å kontinuerlig oppdatere og forbedre sitt arbeid etter 
åpenhetsloven. Ambisjonen er å identifisere risiko tidlig, forebygge brudd og ivareta 
rettighetene til arbeidstakere både i egen virksomhet og i leverandørkjeden. 
 

9. Signering fra styret 
 
Redegjørelsen er behandlet og godkjent av styret i Mellom AS. 

Digitalt signert 8. juni 2026 – Styret i Mellom AS 

Navn Rolle 
Arne A. Pedersen Styreleder 
Sølvi H. Rosvoll Styremedlem 
Hanne Nedal Styremedlem 
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